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مقدمة   

  
 
يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعية  أللية  موةةةةةةةةةةةةةاله  و جميا أ مةما ةم لالمةةةةةةةةةةةةةم ةم  ةم  مةم أ ة  ا وةةةةةةةةةةةةةال   ةم   يةم

 
 
   لأخلا يم

 
  .   و سل ك ا نظم  لأدائ م  لممايم

لينقوةةةةةةةةةةةة  دلر مجلس      بم تبمره ل  ليئ  اتخمذ ااقرار  ملقى  لى  متق  ااعديد مو ا وةةةةةةةةةةةةالايم إن المجلس  

الحك  لااوةةةةةةةةةةةةةلعة    لتقا جميا أه ل     : ااةدلر ااةدا     لااةدلر ااقيةمدي   لى مجةمانن أسةةةةةةةةةةةةةةمسةةةةةةةةةةةةةينن لمةمإالإدارة  

 :  اتماي ا والايم  ضمو اادلريو ااومبقنن  ليمكو إيجمزلم بم والايم  ااعلمرة اارئيو  ا

 

 تحديد رسما   لرؤي  لإ مر ااعمل اهستراتيجي  الجمعي    . 1

يلتزم المجلس ب ضةةةةةةةا اارسةةةةةةةما  لمراجع  م ألمةةةةةةةتل دلري  مو أجل اات. و مو د   م ل ةةةةةةةلا ي  م. ليج   لى  ل  

لى المةةةةةةةةةةرلم    مم يعمل المجلس  لى تع ير إ مر ااعمل إ ضةةةةةةةةةة  في المجلس أن ية   اارسةةةةةةةةةةما  لياد  م ل وةةةةةةةةةة ى 

   .  اهستراتيجي الجمعي  بمم ينسج  ما ت ج م  اادلا 

 ا  مم :  ◼

 . لضا اارسما  لتحديث م 

 . الإا مم لااقيمدة 

     انظةةمم ااةةداخلي  نةةد ااضةةةةةةةةةةةةةرلرة   ليجةة  أن يبقى اانظةةمم ااةةداخلي بمةةم يت ا   ما أ ظمةة  ا ملكةة   امراجعةة

 ااعربي  ااوع دي  .  

 .  تع ير لإ رار ااويمسم  ااعمم  الجمعي 

 

 تعينن مدير الجمعي  . 2

إن ا دير موةال   و إدارة الجمعي    ل عمل المجلس  لى مراجع  لتقيي  أداهه ألمةتل دلري  التد د مو أ    

ق م بتنةيةةةل اا  ةةةةةةةةةةةةةر اا ييةة  لت  نر ااقيةةةمدة ا لائمةةة   لااتخعيع لااتنةيةةةل ابرام  الجمعيةةة  .  مةةةم يت ن  ي

 
 
 .    و الإبقمه  لى ا دير أل  ر    المجلس مواله

  لأن يجري  ملي  بحث متدنٍ   الجمعي    مم يوة ى المجلس الت  ةل إلى ت ا   ألمةدن اا  ةر اا ييةة  دير  

 اتة يتب أ ا نص   .
 
 ماللا

 
 ل   الأ    ا تبع  في  مليم  اات يير   تى يجد شخصم
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 ا  مم :  ◼

 دي.  التد د مو أ   منمس  اويمق ااعمل لتع رات  مراجع  اا  ر اا ييةة المدير لتح . 

 . إجراه مقمبلا  المرشحنن ا اللنن المنص 

 .  تعينن مدير الجمعي 

 . ت جي  مدير الجمعي   أعد تعيين 

 

 د   أداه ا دير لمراجعت .. 3

االازمنن مو أجةل تحقي   يعمةل المجلس  لى ااتحق  مو  صةةةةةةةةةةةةة   مةدير الجمعية    لى ااةد   ا عن ي لا     

 ألداف الجمعي  .

 ا  مم :  ◼

 .  يق م رئيس المجلس  بمالمرا   ما الأ ضمه  بمتخمذ ااقرار ألمدن ااتقيي  اادلري لأداه مدير الجمعي 

 .إذا د و ااضرلرة  يق م المجلس بإن مه  مل ا دير لاابده بمابحث  و بديل 

 

 ضممن ااتخعيع ااةعم  الجمعي    . 4

سةتراتيجي ل وةم دلن  يعمل أ ضةمه مجلس الإدارة ل لمةمر  ن ألمةتل  م ل ما ااعمملنن في  ملي  ااتخعيع اه 

 في تنةيل الألداف المخعع .

 ا  مم :  ◼

 .ا لممر   في  ملي  ااتخعيع اهستراتيجي لإ رار خعع ااتنةيل أعيدة ا دى 

  ااويمسم  ا تعلق  بد ر ااعمل لإ رارلم.تع ير 

 .   ا لممر   في تع ير الخع  اهستراتيجي  الجمعي 

 

 ضممن ت  ر ا  ارد ا ماي  لاا لمري  ا نمسب . 5

إن ت  نر ا  ارد ااتم ي  الجمعي     اتة تادي رسةةةةةةةةما  م  تعتبر إ دى أل  موةةةةةةةةالايم  المجلس ل عمل المجلس 

 :  اي  لى تحقي  ا  مم ااتم

 ا  مم :  ◼

    لا نح .يعمل بمالمرا   ما مدير الجمعي  لااعمملنن مو أجل ت  نر ااتبر م 
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 .يبقى  لى ا لاع لدراي  بملخدمم  اات  يت  تقديم م لا  ارد ا ماي  لاا لمري  ا عل ب  الاك 

 .مراجع   ظمم اارلات  لااول  اا ييةة 

    لالإجراها  الخم   بزيمدة الأج ر لا زايم لالإجمزا  الم يةنن.لضا ااويمسم 

 

 إدارة ا  ارد بةعماي . 6

يوةةةةةةةةةةة ى المجلس ا ضةةةةةةةةةةةا م از   سةةةةةةةةةةةن ي  للج د اار مب  ا ماي  ا لائم   لذاك اتة يظل موةةةةةةةةةةةمئلا أممم ا م حنن  

 لالأ ضمه  ليضمو استمرار الإ ةمها  ااضري ي  .

 ا  مم :  ◼

    اار مب 
 
 الم از   ااون ي  اات  ت  إ رارلم.  ا وتمرة ال ضا ا ملي تبعم

 .مراجع  ا  از   ااون ي  اعرض م  لى الجمعي  ااعمم  لإ رارلم 

 .   مرا ب  اا ضا ا ملي الجمعي 

 ا  مراجع  بيم م  ااتد ي  ا ملي لاهجتممع بم وةةةالانن ا ماينن  مو أجل تصةةة ي   تمئ  ا د   لت  ةةةيمت  إذ

 د و ااضرلرة .

 .  اتخمذ ااقرارا  اهست.ممري  اات  تص  في مصلح  الجمعي 

 .مراجع  اابيم م  ا ماي  لإ رارلم في ن مي  ااون  ما م از   ااون  ا ماي  الجديدة 

 . تقدي  ااتقمرير الإداري  لا ماي  ااون ي  لأي خعع أل ملممر ا موتقبلي  الجمعي  ااعمم 

 

 برام  الجمعي   لخدمم  م لمرا ب  م.تحديد . 7

سةةةةتراتيجي    لااتد د مو ااتزام يعمل المجلس  لى تحديد اابرام  الأ ثر ااسةةةةجممم لرسةةةةما  الجمعي  لخع  م اه 

ملمةةةةمر ا الجمعي   لااسةةةةجمم م ما الألا يم  ااتنم ي  في ا ملك  ااعربي  ااوةةةةع دي    لمتمأع  تنةيللم بم  ني   

 االازم .

 ا  مم :  ◼

  ااتلمغيلي   إ رار خعع ااعمل ااتةصيلي  ا وتمدة مو خع  ااعمل. 

    أ مةةم  ا راجعةة   ةةم ةة  اات  تجر  ةةم ليئةةم  مراجعةة  أل تقيي     الجمعيةة تلقة ااتقةةمرير ااةةدلريةة  مو مةةدير    

 خمرجي .

 . بحث الألضمع اات   د تتعل  ااتغينر في اابرام  لالخدمم 

 اتحونن ااعمل  لتحديد مجمه   مل م ضمو المجلس.تلمكيل االجمن االازم   
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 تحونن ااص رة ااعمم  الجمعي   . 8

لى إل وة ى المجلس   يلمةتل المجلس ااصةل  الأسةمسةي  الجمعي   بملمجتما  بمم  ا م الأ ضةمه  لالجم  ر لالإ لام

ت ضةةةيح رسةةةما  الجمعي   ل إ جمزا  م  لألدا  م الجم  ر  بملإضةةةم   إلى الحصةةة    لى تدييد شةةةخصةةةيم  م م   

لى ااد مع  و إفي المجتما  تلمتل  نم ر م م  في اهستراتيجي  االمممل  العلا م  ااعمم .  مم يو ى المجلس  

  م  . الجمعي  لتعزيز   ر  م لالحرص  لى سمع  م لمصدا ي  م  لى ااصعد

 ا  مم :  ◼

  الجمعي   ضمو الأ ر الأللي   لالخم   لالحت مي  بماعريق  ا نمسب .  تو ي 

   تصدرلم  مراجع  ااتقرير ااون ي  لاانلمرة ااتعريةي  بملجمعي  لااكتيبم  اات. 

 

 المومها ااتد د مو اانزال  ااقم   ي  لالأخلا ي  لالمحم ظ   لى االمةم ي  لتع ير آايم   . 9

تلتزم الجمعي  أوةةيمسةة  االمةةةم ي  ا علق  لااقمئم   لى مبدأ الح  في ا عر    يمم يتعل  بإيصةةم  ا عل مم   

إلى أصةةةةةةةةحم، ااعلا    بمم يضةةةةةةةةمو اه ةتمم ما الجمعي  ااعم مي   لا وةةةةةةةةتةيديو  لا م حنن لااوةةةةةةةةلع      

ا عل مم  ااصةحيح  الجم  ر  لااتقيد بم عمينر ا  ني   اانلمةم م  لالإجراها  لااقرارا  لااوةيمسةم  لت  نر 

لااق ا د الخم ةةةةةة  بمالمةةةةةةةم ي  ا ماي   لإدارة ا لمةةةةةةتريم  مو خلا  ااععمها . لتعينن ا  يةنن ل   ااق ا د 

ا  نيةة  ا تبعةة  مو الإ لان  و اا يةةمئر لمنح  رص متوةةةةةةةةةةةةةةمليةة  الجميا.   مةةم تلتزم الجمعيةة  بةةدن تت ن  ةةمبلةة   

مو  بل أ ضةةةةةةةمه الجمعي  ااعم مي    لا وةةةةةةةتةيديو مو أ راد المجتما  لا م حنن  لا تعم ديو ما    الموةةةةةةةمها 

الجمعي  ل   شةرل  ااتعم د لل   ااقم  ن  ما الحةم   لى اسةتقلااي  الجمعي  لاسةتقلااي   رارلم  و أي 

  ئ ي  أل تعص   زبة أل  مئةة أل دين  في تقدي  الخدمم  لاات يير.

   لاتة يت ن 
 
 المجلس موةةةةةةةةةةةةةةمئلا

 
     مةةمايةةم

 
   لأخلا يةةم

 
أمةةمم الجمعيةة  لجميا الأ راف ذا  ااعلا ةة    ليةة  أن   لمعن يةةم

يتد د أن الجمعي  توةةةةةةةةةةةةةتخدم اانظمم لاابر مم  ا ملي لالمحمسةةةةةةةةةةةةةلم  ا نمسةةةةةةةةةةةةة   لأن م ملتزم  بم عمينر لاالمةةةةةةةةةةةةةرل   

رضةةةةةةةةةةةة م  لى الجمعي  ااعم مي  ن ا  از م  تعد بعريق  سةةةةةةةةةةةةليم  لد يق  اعأاادلاي  المحمسةةةةةةةةةةةةب  لااتد ي   ل 

لإ رارلةةم.  مةةم يلتزم المجلس ل عمةةل ليتحق  مو اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدام الأم ا  في المجةةمه  المخصةةةةةةةةةةةةة  ا ةةم لا علو    ةةم 

 لا تعم د  لا م ما الج م  اادا م .

 ا  مم :  ◼

 .ااتد د مو لج د سيمسم  سليم  المالن ا  يةنن 

 

 

 



  
 
  
 
 
 
 

 5 

 

    لأي متضةةةةةةةةةةةرر مو برام  الجمعي  لالمةةةةةةةةةةةم م  م اسةةةةةةةةةةةتخدام   ليق م  ااتد د مو لج د  ظمم اللمةةةةةةةةةةةتملى  يح

 مجلس الإدارة بمراجع  االمتملى بص رة منهجي .

 .ااتة يض اا اضح المدير في إدارة ا  يةنن لاابرام  لا لممر ا؛ ل   أسس الإدارة الجيدة 

 . تحديد  لا يم  ااصرف ل   ا وت يم  الإداري   لمرا مة  صل ا والايم 

 بمع ااقم  ن لاالائح  ااداخلي  لاانظمم ااداخلي الجمعي .تا 

   د  ة الجمعية  ااعم مية  إلى اجتمةمع سةةةةةةةةةةةةةن ي  ةمدي أل إلى اجتمةمع لنر  ةمدي إذا د ةو ااضةةةةةةةةةةةةةرلرة  لتنةيةل

 القم  ن لالنظمم ااداخلي.
 
  رارا  م تبعم

 و إ ما  أ ضمه المجلس(.اات  ي  الجمعي  ااعم مي  بإ ما  أ ضمه المجلس )المخعع ااعمم مل  ر تح 

    متمأع  أي ملا ظم   ةةةةةمدرة  و اا زارا  أل اادلائر ا عني  داخل ا ملك  ااعربي  ااوةةةةةع دي    يمم يخ

 أالمع  الجمعي   لاهستجمب  ا م.

 

تةةةةدديتةةةة   وةةةةةةةةةةةةةالايةةةةمتةةةة  يمكو ااتقيي  ااةةةةلاتة لأداه المجلس مو خلا  تقيي  المجلس لأ .  10 دائةةةة  لااتحق  مو 

   المجلس

 جةةةمزاتةةة   لاات  ةةةةةةةةةةةةةةةل إلى ت ا   في المجةةةمه  اات  تحتةةةم  إلى إلمو خلا  لةةةله ااعمليةةة   ااتعرف لاا   ف  لى  

 تع ير  مم أن منم لم   تمئ  ااتقيي  االاتة في خل ة توم د  لى لضا خع  أعيدة ا دى.
 

 أدوار أعضاء مجلس الإدارة ومسؤولياتهم
 

 . رئيس مجلس الإدارة  1

   . رئمس  اجتمم م  مجلس الإدارة لالجمعي  ااعم مي 

  تم.يل الجمعي  أممم الج م  الحت مي  لالخم ة  لالأللي   م   في  دلد  ةلا يم  مجلس الإدارة لتة يض

م    الجمعي  ااعم مي   لمو ذاك ااترا ا أممم الج م  ااقضةةةةةةةةةمئي  لشةةةةةةةةةب  ااقضةةةةةةةةةمئي  لتم.يل الجمعي  أممم م ر ع 

م  لا  تة يض ذاك  و يراه مو أ ضمه المجلس أل لنرل .   لد ع 

  . اات  يا  لى مم يصدر مو مجلس الإدارة مو  رارا 

   .اات  يا  لى االميتم  لالألراق ا ماي  لموتندا  ااصرف ما ا لمرف ا ملي 

  يمم ل  مو ضةةةةةةةةةةمو  -اابو في ا وةةةةةةةةةةمئل ااعمجل  اات  يعرضةةةةةةةةةة م  لي  ا دير ااتنةيلي لاات  ه تحتمل ااتدخنر 

  لى أن يعرض تلك ا ومئل لمم اتخل ألمدن م مو  رارا   لى المجلس في أل  اجتممع.  - لا يم  المجلس
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  . ااد  ة هاعقمد مجلس الإدارة لالجمعي  ااعم مي 

 يض  مئب  بمم ا  مو اختصم م .  يح  الرئيس تة  

 

 .  مئ  رئيس مجلس الإدارة  2

 ض  في المجلس  . 

  .  يادي م مم اارئيس في  م  ليمب 

 .موال  أممم رئيس المجلس 

  . يعمل ألمتل لثي  ما اارئيس لبمقي أ ضمه المجلس 

   اادلري . تددي  دلر رئيس المجلس في  م  ليم، الأخنر  و اهجتمم م 

     الإس مم ب ضا الألداف المحددة اابعيدة لااقصنرة ا دى  لألداف الجمعي   لألا يم  م في تلبي  ا تيمجم

 المجتما.

 . يتمتا بصلا ي  اات  يا  يمب   و اارئيس لألراض مماي  ل م   ي 

 

 . ا لمرف ا ملي  3

  . م النظمم لالأ    ا ماي  ا تبع  جميا شالن الجمعي  ا ماي   بق 

   .م ارد الجمعي  لمصرل م  م لاستخرا  إيصمه   و جميا ااعمليم  لاستلام م 

  .إيداع أم ا  الجمعي  في الحومبم  اابنكي  المخصص  ا م 

   .م في ااسجلا  الخم   ب م   يد جميا الإيرادا  لا صرل م  تبم  

  .الجرد ااون ي لتقدي  تقرير بنتيج  الجرد لمجلس الإدارة 

    م ما اه تةم  بم وةةةةةةةةةتندا  ا . ت  اصةةةةةةةةةح  ااصةةةةةةةةةرف لمرا ب  ةةةةةةةةةرف جميا ا بمار اات  تقرر  ةةةةةةةةةر  م  ظمم 

 ا وتندا  ل ةظ م.  

 يمم يتعل  بم عمملا  ا ماي  .   تنةيل  رارا  مجلس الإدارة  

  .إ داد منزا ي  الجمعي  الون  ااتماي  ل رض م  لى مجلس الإدارة 

   . اات  يا  لى  لبم  ااصرف لالألراق ا ماي  ما رئيس مجلس الإدارة أل  مئب 

   . بحث ا لا ظم  اا اردة مو ا راجا الخمرجي  لاارد  لا م  لى  و  الأ    اانظممي 
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 .  ض  مجلس الإدارة   3

      ض ر اجتمم م  مجلس الإدارة لا لممر   في منم لمم  م لااتص يو  لى ااقرارا   له يج ز ا  ااتة يض 

 في ذاك. 

    .رئمس  ل ض ي  االجمن اات  يتلة  ب م المجلس 

    .تم.يل الجمعي  أممم الج م  ذا  ااعلا   أعد تتلير رئيس مجلس الإدارة 

    خةةدمةة  الجمعيةة  لإ ةةمد  ةةم بخبراتةة  لمعةةمر ةة  لا ترام ا  اضةةةةةةةةةةةةةيا لتقةةدي  ا بةةمدرا  اات  مو شةةةةةةةةةةةةةةدن ةةم اا   ض

 بملجمعي . 

    ليمم .  لالج   ا لمر   لالجمعي  ااعم مي  لمجلس الإدارة مو تعا ر ز  ااتقيد بمم يصدر مو 

    .المحم ظ   لى الجمعي  لأسرارلم لر مي  مصملح م 
 

 الإجراءات المتبعة لتعريف أعضاء مجلس الإدارة بعمل الجمعية 
 

يت  تعرير أ ضةةةةةةةةةمه مجلس الإدارة الجدد بمال ائح لااوةةةةةةةةةيمسةةةةةةةةةم  لالأ ظم  ا ماي  لااقم   ي  ا تعلق  بد مم   

 الجمعي  مو خلا  الخع ا  ااتماي  : 
 

 م  د ااتنةيل  ا وال   و ااتنةيل  جراه الإ 

تعرير الأ ضةةةةةةةةةةةةةمه الجدد بماوةةةةةةةةةةةةةيمسةةةةةةةةةةةةةم   

 لاال ائح لالأ ظم 

 رئيس مجلس الإدارة 

 ااتنةيليا دير 
 خلا  االم ر الأل  مو اه ضممم المجلس

تعرير الأ ضةةةةةةةةةةةةةةمه بةةدمةةم و  ة  اال ائح  

 لااويمسم  لالأ ظم  في الجمعي 
 خلا  االم ر الأل  مو اه ضممم المجلس ا دير ااتنةيلي

 لاع الأ ضةةةمه  لى اال ائح لااوةةةيمسةةةةم   ا

 لمنم لم  م
 اهجتممع الأل  المجلس  رئيس مجلس الإدارة 

 لرش  مل لاقمها  تعريةي  قد 
 رئيس مجلس الإدارة 

 ا دير ااتنةيلي
 خلا  ااون  الأللى مو اه ضممم المجلس

 خلا  االم ر اا.ماة مو اه ضممم المجلس  ا دير ااتنةيلي ااتعرير بملإدارا  لالأ ومم

 المجلس خلا  االم ر اا.ماة مو اه ضممم   ا لمرف ا ملي  ااتعرير بماقضميم الحماي 

ااتعرير بماقضةةةةةةةةةةةةميم ااقم   ي  لالح  م   

 لااتعةممي 
 خلا  االم ر اا.ماة مو اه ضممم المجلس  الإدارة ااقم   ي  
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